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Phbr. Jan Ry t i n a, VOHU

V§bér a piiprava pracovniki prvnibo sechnologického collu TC-2 na VESA

Ervénico (ndktoré poznatky z TFedeni vjziumného dkolu).

1. Gvoa

Ve Zpravodaji VOHU &, 9-10/1975 byla obsafena Uvodni informece
o vizkumén tkolu "Vjzkum vlivid vysoké koncentrace yjkont,rostouci me~
chanizace & automatizace na pracovaika, pracovni skupimi, pracowni po-

hodu". V ni byly gtrudné charakierizovéiny cile a metedy fedeni tohoto

fkolu, pFidiny jeho zafszeni do pldm vyzkumné Simosti viau,

fol je orientovén na problemetilm priprevy kolektivid pracovaikh
na préci s modemi technologii, konkrétnd na skrjvkovjch techmologic=
kjch celcich. Konelné vistupy = visledky Yedeni maji mit podobu wmeto=
dickych némdtd pro Fizeni podstainfch socidlnich i)rocesﬁ p¥i pPipravé
novich teclmologickyeh celkl (TC)» V této souvislostl jJe vhodné, vedle
podrotné analyzy & yyhodnocovdni zkuSenosti precovnich kolektivi iz
provozovenych TC, zamdiit vyzkumou pozornost na vybér a pFipravu pra-
covnilkt nové se tvoriciho TC, kde jsou mohé podstatné problémy Zivé e
alctudlni. PP GSelném sladdni vyzkumého postupu Fofitell s vedoucimi
pracomiky a org;ény piisluiného zdvodu se nabizi moZnost vyuZit a sou~
Zasnd poprvé ovérit dosud ziskoné poznatky 2 Pedeni pri ‘konkrétni pfi-
.pravé nového PC. Soutasnd se ndkterd dinnosti, které jJsou v souvislos=
ti s pripravou nového TC zabeépeéovéx:y,mohou stét predmdtem i systema=
tického vizlumého sledovini. Roélné situace vybdru a pFipravy pracov-
aflt TC na z4vodd, kde dosud nejsou zkuSenosti s obdobnou technologii
(zde piedevdim DPD), miZe byt 2 vjskumného hlediske pojiména jako
experimentélni vyzkumny terén. A

Prvnim tcchnologickym celkem TC 2, ktery bude uveden do provozu v
dobs FeSeni komentoveného vyzkumného ukolu, Je gkryvkovy techmologicky
colek TC 2 na VOSA Ervénice (rypadlo KU 800, délkové pésové doprava o
iri 1800 mn, zaklada® ZP 6600). Nezbytnost vénovat se vias a vV po=
t¥obném rozsahu, vedle FeSeni technickych a bénskych problémi,pFipravy
nejeti TC, také problémim vibéru a pripravy pracovnikd,je vedoucim pra=
covnikim na zévodé VESA zicjmd. Proto bylo pomdrnd rychle po navézéni
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kontaktl obou pracoviif pistoupenoc k uzavient dohody o podilu VOIU na
PeSani ukoll, souvisejicich s vybdrem a piipravou pmcomﬂcﬁ prvniho
TC na VESA. Dohoda zévaznd wymezuje ndkberé konkrétni oblasti, u nich?
bude podil VONU realizovén, tvofi vjchozi bdzi pro vicnou, » pruinou s

~ cilevidomou spolupréci obou precovist p¥i veSen{ problémfi spoledného

Zéjﬂ)o

Dnedni &lének si kla.de za ¢il podet strudnou informaci o postupu,
ktery byl pro vybér a pidpravu pracovnikii prvniho TC-2 VISA Ervinice
zvalen a o dosavadnich pozmatcich z jeho realizace. Udstelnd tim odpo=
v&dst na otdzku, jek jsou napliovény cile Pedeni, vytjlené pFi zaiazo~
ni tohoto vizkum do plému vyzkumné Einnosti vﬁmj
2, Harmonogram hlam:n.ch ukolu pPi vyberu a pripmve pracovniku 1, PC-2

na V&sA Ervenice

Jako prostfedek cilevddomého a pokud mofno komplexniho pitistupu k

Fedeni viech podstatnych dkoll, podmifmjicich kvalitni piiprawu nejoti
TC, byl zprocovén "Harmonogrem hlavnich dkold pFi vibdru a piipravé
pracovaili 1. TC-2 VGSA". Joho oboah Jo zamé¥en na préci & 1ifmi,
technické problémy zahrmuje pouze okrajovd.
Basovd zahrouje obdobi 1.10,1976 - 30.6.1978, rozloimé do jednotlivych
Etvrtleti. Vidy Jje vymezena odpovidnost za plndnf vkold (VESA, viuu,
pPipadnd jind brgaﬁizaée). Jsou v ném zakotveny vSechny hlavni tkoly,
Znémé v dobd jeho vzniku, tedy i tekové, u kierjch se podil VOOU ne~
predpollddd, _ ‘

V konkrétnim Casovém vymwzeni zachycuje map¥. zpracovéni technolo=
gickjch postupli jednotlivjeh Sdsti TC, stée technikd & zéevik 2Slnilkd
na provozovanych TC v SHR (Skryvkov) zévod lerkur-Brezano, Velkolaw ih-
xim Gorkij), priibéh potfenjch odbornych lursd, zkoudky 2z funkdnich
technologiclkych postupl pracovnilei TC a 2z bezpednostanich predpish a ji-=
né. ' "

Pribéiné je provédina korekture daliiho vjbdru a p#i jiméni pracove
nikl TC podle podnikem pfijatého harmonogremu p¥ijiméni 1idi. V této
souvislosti jsou vyuZivény zkuSenosti, ziskené a vyhodnocené prosti
nictvim tzv."ankety odbornilki®. x) Jej{ vyhodnoceni mapf. umoinuje di-



ferencovat jednotlivé pra.cmni msta na TC z hlediska viznami pro vﬁ-—'
robni UspéSnosti pracomlho kolektivu, vymezit ™jddro" kolelchivu . jeko
olcruh pracovnilkd jejichi viasn§ vibér a potFemé odborné a politickd
pPipravenost jeou pro pristi provez TC ne jddle?itd jii. Jsou zde ddle
diferencovend zhodnoceny jednotlivé profese z hlediska viznam 4Fivej-
51 prexe na velkostroji nebo dd1kové phuové dopravd, stupnd pot¥ebnos~
- §i viasného vibdru a potPetmosti stdle na obdotném TC v SHR.

Teolmologicky celek VOSA zehéjil provoz v prosinci 1977.¥ # dnu
1977 probShla 1. ¥4st specidlniho prednélkového cyklu pro "jédro kolek=
tivu TC". Jeho cilem je vyszbrojit tyto pracowniky modernimi poznatky 2
oblasti price s lidmi v danjch podminkéch (Fizeni procesu adaptace no=
vjch pracovnikd, dloha kolektiwu pPi aktivizaci precujicich, obssh a
formy socialistické soutdie aj.) V obsahu 1. 8sti kursu byly soulasné
zahrauty zékladni pracovndprivni otézky, zdklady mzdove politiky a
praxe v odménovéni. Jeho souddati byly tvodni inatmktéz a néslednd
beseds. k racionflnim vyuZiti informaci pro ¥izeni, ziskanych pro.«
st¥ednictvin informafniho systém "Sledovéni provozu TC gamodinnym po=
titaden”. Uskuteinila se beseda s vybranymi vedoucimi pracovniky jiZ
provozovaného TC-2 o hlawnich skujencstech & ‘problémech provozu TC.
Cely cyklus bude rozlofen do deldiho Eagového obdobi tak, aby bylo
snio¥néno prufnd, i ve vzdslévacich sktivitdch, reagovat na poznatky z
viastni prexe provozu TC.

Barmenogram poditd rowméZ s psycholag:.ckﬁm testovénim precovniki
vybranjch profesi, které provédi psycholog GR SHD. 2 hlediska = vizkum
Je tim alespon déstednd kompenzovine nelidest psychologa ve vyckumém
tym, kterou si charalter vizkumého ikolu témS¥ vynucu jee

¥ obdobi pripravy najeti TC byla realizovéna, Zast pracoveild

" 1¢ na mont&i jednotlivjoh &ésti TC. Tato je USelnd z nikoldla dlvodis
- Z4vod se tak spolupodili na zabezpeSeni montdie v poZadovanych ter=
minech.

z)V roce 1976 vyplnilo celkem 74 vybranych provomnich pracovniki sle~
dovangch TC, VOHU a BP Teplice anketni dotasnik, jehoZ cilem bylo
chohatit pozndni o ndkterjch kliZovfch problémech TCe
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farencovat jednotlivd pracmni mista na TC z hlediska vjznam pro vy
robni Gsp éinosti pracomiho kolsktiwu, vymezit " jédro™ kolektivi jako
okyuh pracovniki, jejichi viasay v{bSr & potfetnd odbornd & politickd
pripravenost jsou pro pPisti provez TC ‘nejdlile?its jii. Jsou zde ddle
diferencovend zhodnoceny jednotlivé profese z hlediska vienamy AFivej~
5i praxe na velkostrojl nebo ddlkové pésové dopravd, stupnd pot¥etnos-
£i viasného vybdru a potPemosti stdie na obdotmém TC v SHR.

Teckmologicky celek VESA zeh&jil provoz v prosinci 1977.V Fijnu
1977 probdhla 1. $4st specidlniho pFedndlkového cyklu pro *jédro kolek-
tivu TC". Jeho cilem je vysbrojit tyto pracowniky modernimi poznathy =
oblasti price s lidmi v danjch podminkdch (Fizeni procesu adaptace no-
vjch precovniki, Globa kolektiwu pfi aktivisaci precujicich, obsah a
formy gocialistické soutdie aj.) V cbsahu 1. &dsti kursu byly soulesnd
zahrnuty zékladni pracovndpréwni otézky, zéklady mzdové politiky a
praxe v odndfiovéni. Jeho scuSéati byly Gvodni instruktél a néslednd
beseda k raciondlnim vyuiiti informaci pro ¥zeni, ziskanych pro -
st¥ednictvin informainiho systémi "Sledovéni provozu TC samodinnjm po-
Eitadeom”, Uskutelnils se beseda s vybranymi vedoucimi pracovniky jiZ
provozoveného TC-2 o hlavnich zkudiencstech 2 problémech provozu TC.
" Cely cyklus bude rozlofen do deliho Zasového obdobi tak, aby bylo
umoipéno prumé, i ve vzdslévacich ektivitéch, reagovat na poznatky 2
vlastni praxe provozu TC.

Bermonogrem potitd romdZ s psychologickym testovénm pracovniki
vybrangch profesi, které provédi psycholog GR SHD. Z hlediska vizkum
je tim alespon &éstetnd kompenzovina neidest psychologa ve vizkumém
tjmu, kterou si charakter vyzkumého ikolu téméF vynucuje.

¥ obdobi pripravy najeti TC byla realizovéna ast pracowaiid
" PC ne mont4Zi jednotlivich &ésti TC. Tato je ﬁéelné z nékolika dfvodis
- Z4vod se tak spolupodili na zabezpeleni montéie v poZadovanjch ter—

minech.

)V roce 1976 vy};]nilo celkem 74 vybranyeh provoznich pracovniki sle~
dovanjch TC, VOHU a BP Teplice enketni dotaznik, jehoZ cilem byle
obohatit pozndni o ndkteryeh kliZovych problémech TC.
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= Zévod md prostfednictvim svych kmenovich pracovniki trvaly prehled

0 postupu montédinich praci.

= Pracovnikim je umoinéno relativnd detailnd poznat technilku, kterou
budou obsluhovat, |

= U vybranych profesi jde soudasnd o souddst zdeviku, vymezsného plat=-
nymi normamni, '

Cely barmonogram slouZi jako néstroj, prostredek, pomicka,spolu=
podmifujici Gdelné Fizeni a regulovéni socidlnich procest, naplnu ji=
cich nebo bezprostiednd souvisejicich s pripravou pracowmiki na provoz
TC. Proto obsaluje rownd% zésady kontroly, pribsiného vyhodnocovéni
Jednotlivych etap. V rémci pribsinjch permpnentnich kontaltd pracov=-
nikd obou organizaci se jednou za $tvrt roku uskutednuje kontrolni
schiizka povéFenjych zéstupcd obou organizaci, ns Yteréd je hodnoscen do=
savadni a upfesfovén budouci postup. Jeji souldsti je vvhoinocent ne=-
dostatki, chyb a omyld v uplynulém obdobi, snsha nalézt jejich o*ifiny
z pozice jak bychom postupovali, kdyby hodnocend obdobi teprve zadina=
lo. Z kontrolnich schizek je potizovdn podrobny zépis, sledujici mimo
Jiné zdmér zachytit pro tvorbu cilovjch metodickfch ndmdtd pro dal
TC vS8e podstatné.

3. Dosavadni poznatky ve vybranvch oblagtech

-t Y e % " B o 2 e et o v
RN R S T e RNl S e T e T IR moESSoon=

3.1. Odborné stéZe technikll, zabezpedujicich provoz TC na VESA

Pracovnikiim VESA logicky chybi praktickd zkuSenost s délkovou péi=
sovou dopravou téZené hmoty, jen teoreticky mohou uvafovat o organiza=-
¢l préce na TC. Proto bylo pfistoupemo k F{zeni odbomych sti#f tech=
nikd, ktefi budou provoz TC zabezpsSovat,na Ji%Z provozovanjych TC v SHR
(VG v Biling, Skrjvkevy zdvod Merkur=Biezno v Prunéfové), _

KaZdy dastnik std’e obdrii predem pisemmy vjSet konkrétnich pro~
blémd, na které méd zaméPit svou poznéwaci Einnost. Podle charalkteru
zastévané funkce je tento vjdet vedoucim tselu TC VESA konkretizovén,
zpiesnovén, pripadné roziitovén. Mezi konkretni orsahové problémy mj.
patris
- Technologické postupy pro vybrané price z hlediska dalifch rizik.

= Vybaveni a organizace préce na dispedinku, systém raportovéni, sbér



informaci pomoci mportovéni".

- Pregtavba ddlkové pdsové dopravy, prodlufovéni DPD.

.= Problémy MI'Z pro novou technologii (minims, zédsobovaci systém, kon=
takfy s dodavateli = co je b&¥né na triu, co se tdéiko shéni),

~ Systém plénovanjch preventivnich oprav.

=~ Organizace UdrZby na zdvodd, na UGseku, ve sméns.

- Organizace vulkanizérskych praci (pFiprava, nejen vlastni 1epeni). :

= Problémy pFi prejiméni nové techniky od dodavatele.

- Bkonomickd posuzovéni odminovéni jednotlivjch profesi, prémiové nad=
stavba.

Zpréva o odborné std%i je zpracovina na zvldStnim formuléri, kde
G3astnik uvddi své hlawni poznatky z provozu TC, konkrétni doporuteni
pro zévod VESA a daldi Gdestniky stéZe. Pred zapoloetim stdZe md kaZdy
tastnik zépisy svych "pPedchiided” k dispozici, miZe tedy na zajimavé
poznatky dédle navézat. . |

© StéZi se do doby zpracbvéni ¢lénku zUSastnilo celkem 11 pracovnikd,

vesmds budoucich tachniki TC. I kdyZ dosud neni provedeno celkové vy=
hodnoceni ukazuje sey Ze nap¥i3td bude vhoiné uplatnit wvét3i diferen=—
ciaci z hlediska doby trvéni stéZe a zastdvané technické funkce (od 14
dnd 40 6 t§and). Prakticky vidy bude vhodné std? organizalné zabezpe~
it tak,aby jeji &ést probilela v dobd plénované revize v mistd stiie.
Roz3ifuje se okruh konkrétnich problémi, kterym je vhodné vdnovat po=
- zomost. O8astnici hodnoti stéZe kladnd, jako pFinosg.Kladnd, aZ s urdi-
tou dévkou zdvisti, je organizace stédZe hodnocena techniky na provozo=
vanjch TC, ochotnd a odpovdnd zabezpelu ji Ufelny progrem pro “stédZis=
ty" z VCSA. Vyskytuji se nézory, Ze krétkodobé stédfe by Dbylo Glelné
orgenizovat i u vedoucich pracownikii TC, ktefi jsou JjiZ relatiwmd
dlouho ve funkci (jako vhodnd forma v rédmei cyklické pripravy vedou=
cich pracovnikid)a

JiZ dnes lze konstatovat, e ziskané pozmatky poslouZi jako cenny
podklad pro mecovéni névrhu uceleného systém Fizeni odbornjch stéii,
5 cilem efektiwnd techniky piipravit na Fedeni organizalnich a vécnych

problémi pfi vlastnin provozu TC.



3:2. Pribsiné analyze tvoriciho se kolektiwa TC

S kazdym nastupu jicim pracovnikem vyplouji technici TC "nédgtupni
dotaznik”, obsahujici Yadu zéklagnich informeci o pracownikovi {pReq -
choz{ odbornd priiprava, politicksd angafovanost, odborné vzagldni aj.)
vietnd motivi odchodu z piedchoziho pracoviité a olekdvéni, kterd Spo=
Juje s novym pracoviitsm.

Dotazniky slou¥i jako szdkladni prostiedek pro provadeni pribéinych

analyz tvoficiho se kolektivu pracovaikl TC. Jejich cilem je poskyto=
vat pracovnikim VESA hlub$i informace o tvoricin se kolektiwu, upozor-
fovat na 2 jisténé disproporce. Soudasnd umoinit bliZi poznéni problé~
mi spojenych 8 pfipravau pracownikd TC.

V prwim pololeti 1977 byly provedeny dvé pribdiné anglyzy tvodbi-
cibo se kolektivu. V % dobé bylo pPijato celkem 91 pracovniki, vesmés
pro rozhodujici ddlnicks profese (fidi¢i velkostroji, zémednici, glek=
triké¥i), v nich té% 11 provoznich techniki. 55 % téchto pracovnikd
bylo vybréno pro préci na TC zémdrngm vibérem,pheviing na zdvodd VEsA,

Z hlediska vd jde o soubor relativnd mladjch pracovnz.ku sZ84ny 2z
dosud piijatych neni starsi 50ti let; primérny vk &ini 30 rokii, pou=
ze 15 % pracovnikii je 40tiletjch a stardich.

Z hlediska odborného vzdsléni je 9 % tichto pracovaiki bez vzdde
léni, 45 % vyudenych, 40 % obsolventd odborn ych Skol, Z hledisks od-
bornogti dosud neni v kolektivu Z4dny absolvent bénsks profese, 23 %
piijatych md profesi elektro, 68 % strojni. 35 % dosud pfijatfich pra=-
comikd mé praxi s odbornou technikou (pracovali na velkostroii nife
§iho typu nebo p*i Gdr#bd velkostrojl), jem ojedingle. Jjif dfive pra=
covali na TC g ddlkovou pésovou dopravou té%emé hmoty (konkrétns dva
manZelé z DNT),

Tyto a dal¥i podrobn3j¥i informace dovolu ji konstatovat, Ye Gvode
ni etapa néboru pracomiki byla vyuZfita dobfe. Rozhodujici pracovni
nista jsou cbsazens, pomérné velly podet procowmikd mé moZnost se pri-
pravit na viastni prac:. pmstrednict‘vm zéevilai. ng Jinde provozova=
nych velko:sstrojich a bezprostiedni Ulasti na montdZi nové techniky,

Zajimavé informace prinasi analyza nékterych postojd nastupu ji=
cich pracovniki,
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Mozi nejlastd)bimi pPiSinami odchodd z minulého pracovi¥td jsou
‘ uvidénys '

- gkutednost, Ze byl vybrém pro préci na TC,ve 27 %

~ kvalifikadni divedy v 18 %.

Pritom kvalifikedni a mzdové divedy jsou dastdji uvddény u pracovniki
mladdich 30ti let. Prijati technici ddvaji nejiastdji hlawmi véhu

charakteru préce na TC (ve 35 % pripadld).

Za jimavé poznatky ukazuje hodnoceni diléich pracowmich podminek
na predchozim pracovidti nastupujicich pracovrikii. Nejvice negativnd
je hodnoceno fyzikdlni pracowmi prost¥edi (hluk, vibrace, &istota
ovzdudi), péle o pracujici, orgmmizace préce, na 4. mistd je pracovni
ocenovéni vietnd prémii. Nejmen3i problémy jscu spojovény se vztahy
" uvnitf kolektivu a vztahy s nadiizenymi pracovaiky. PPitom dslaiei
hodnoti vyjmenované Jevy zpravidla negativnéji neZ technici, precov-
nici ve strojni profesi negativndji neZ v profesi elekiro. Mladsi
hodnot{ vét3inu jevl negativnéji neZ star3i, v pripad® "orgenizace
préce” a “fyzikéiniho pracowniho prostiedi® zjistujeme opak.

Nejvdt3i vyznam (z evidovanjch informeci) pro provosni pracomiky
mife mit znalost irovnd odekdvémi spojovanjch s novym pracoviitém,
Celkovd jsou olekévdny vétdi problémy se stroji a techmikou na novém
pracovisti, s charakterem price, ddle v oblasti péle o pracujici
a ve vztahu k fyzikdlnim pracownimi prostfedi (pradnost, hlué_hq-st,
atd). Nejmen3i problémy olekévaji v oblasti moZnosti vyuZiti odborné -
kvalifikace a pFi konfliktech s nadiizenymi. |

Relativné milo obav spojovanych & odbornou pripravenosti na novou
prici mife wit kofen v nizkém véku dosud piijatjch pracowniki. Uvnitd
celého kolektivu v tomto pPipadd zjisfujeme Sasto vyrazné wnitini
rozdiiys U v&tiiny sledovenych jevl vidime diferemce v postojich dél-
nikd a technikl, nejvjrazndji u olekévéni problémi v oblasti mového
pracovniho kolektivu, charakteru préce, stroji e techniky na novém
pracovidti. Zde jsou odekévéni technikl oproti d&inikim méné optimis~-
tickd. Pridinou je zie jmé vidomi odpovédnosti za Tefeni t8chto probdlé-

mie
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Pomdrnd malé diference zijié%ujeme z hlediska vélm pracovniki, je=-
Jich monolitost je ztfejmd ddna p¥isludnosti k jedné generaci. Za jimavé
Jjsou diference zjiténé z hlediska stupnd politické angafovanosti
pracovaikie Ti, ktefi se vice politicky anga¥ujf, ofekdvejl vit3i
problémy v oblasti stroje a techmiky na novém pracovilti a v charakte-
ru price. Vysvétleni miiome hledat v jejich vit#im pFehledu,informo-
vanosti o problémech, stejné jako ve vitdim vidomi odpovédnosti.

Volné vypovédi na otdzku Seho si vibec nejvice cenite v zamdstnéd~
ni'podé.va.ji Po zhodncceni ndsledujici obrézek: 31 ¥ pPijatych uvdai
charakter price (nejednotvdrnost, novéd tachnika), 25 % dobry pracovni
kolektiv, 19 % piiznévd, Ze o tom nepfemifleli, nevi. Ostatni vipovédi
Jsou ménd Sasté (12 % finanini odmdtiovéni, ddle dobry piimy vedouci,12
hodinovéd pracovni doba a jiné). Zvldstni hodnoty spojované s charakte-

rem préce a dobrym pracovnim kolektivem jsou p¥iznivé.

Znalost postoji je jednim z predpokladd dspéiné Hidici préce. Ta=
ké proto budou pozmatky v dané oblasti vyuity Jako podklad p#i Skole-
ni "jddra kolektivu TC". Soulasné jejich zmapovéni vytvari predpoklady
pro nésledné sledovéni zmén postojd v zdvislosti na novych jevech,’

které piisti praxe provozu TC piincse.

V zévéru prib&iné analyzy jsou shrouty hlavni poznatky & prfipome=
nuty nejzévainéjsi 2zjidténé disproporce, rozpory. Této &dsti Je ze
strany provoznich pracovniki VUSA vinovéna nejvétsi pozornost, moZnd
by pro jejich vlastni potfebu byla postadujici. Pro Fefitele je reakce
na tuto Edst pribéiné emalyzy rozhodujicim zpdtajm oviienim Jeji GEel=
nosti pro provoze Jednim z praktickych opatieni, které vedeni VISA na
tomto zdkladd pFfijalo, bylo vysldni 3 mladjeh technikd TC bez predcho=
zi provozni praxe na 2 mésice do provoznich vedoucich funkei v iz za=
béhnutych provozech (ziskat zkuenost v préci s lidmi)e

3.30 Odbomé kursy

P

Praktickd potFeba zévodu VESA piipravit pracowniky na tspd3nou
préci na TC vedla k tom, %e v rédmci FeSeni vizkummého ‘kolu byl proti

plivodnim Sasovych zamdrim Pefeni zpracovén vyderpéva jici pFehled odbor-
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njch kursd, Jejich? absolvovéni je pro vybrané pracovaiky vhodné nebe
nutné.

Vzhledem k rozdilné technicks Vybavenosti; dasové a mistni rizno~
rodosti a skuteinosti, e doplikovéd vzddléveei Jinnost pracoveikd TC
neni Fefiana jednotnou normou, je praxe V organizovéni odborngeh kursd

na jednotlivjch TC v SHR rozdilnd. Uceleny prehled kursd pro jednotli-
vé profese celého kolektivu dosud neexistoval.

P¥i sestavovéni mévrhu odbornjych kursh byla hodnocena dosaved-
ni praxe na 8ul provozovanjch TC (Skryvks Mo riur=BFezno, Volkolom Maxim
Gorkij)e PFi urdovéni nezbytnosti nebo vhodnosti toho kterého odbornée
ho kursu pro jednotlivé profese byly rozhodujici postoje a zkuSenosti
vybranjch mechaniki a elektromechanikd TC.

Colkem jo v pFipadd kolektivu pracovniki TC aktuilnich 22 dru=-
hi (rlznfeh) odbornjch kursfi. Umitd jednotlivych profesi vidime vyraz-
nou diferencovanost. Existuji funkce,pro jejich% lspdiny vikm Je ved-
1le normédlni odborné vzdglévaci piipravy tieba absolvovat 5-7 odbornych
kurgd (F1di& velkostroje, olektriké® velkostroje, zdmednik velkostro=
jos klapka#). Zajimvé jo zjisténi, ¥e prakticky viichmi precowmici
TC, by pro tspéin§ vjkon své pracovni funice meli absolvovat alespom.
dva odborné kursy (napis obsluha p¥esypu- Skoleni obsluhovateld tlako=
vjch nédob @ kurs vazadi bifemen Jjeko lursy miné, kursy operdtord a.
vulkanizérd jako vhodné). Praxe je dosud jind.

- Popisovanou metodou ziskany pohled na odborné kursy byl konfronto-
vén g postoji cca 70 edbornikd, majicich ndkolikaletou praxi s provo-
zem TC, prostfodnictvim jiZ zmifiované "snkety odborniki”. Jejich posto-
je v z83add potvrdily potFebnost e redlnost zpracovaného névrhu odbor=
nych furad. Souiasnd piinesly ndkteré rozporné poznatky. Jako pFiklad
si v této souvislosti pFipomefme rozpor mezi poadavken na cbsolvovéni
odvornjch kurst a vjznamem pro celkovou vjrobni dspsSnost kolektivu
v ndcterfch profesich. Nejvirasndji v piipadd operdtora ( operdtorky)
a&lkové pésové dopravy, jeho# vjzmam pro vjrotni lispéinost je hodnocen
jeko velmi vysoky a pro jeho vikeon teoreticky postafuji dva odbornd
kursy, v praxi Zasto nejeou tite pracovnfol vyzbrojovéni Zédnjum odbor



.nym kursem. Ve drubé strand di&eiitesﬁ klapkatfe je hodnocens jako re-
latiwn® nizkéd, ale pro Gspding vykon funkce Je . doporufovéno 5 odbor-
‘nyeh kursii.
‘ Ukazu je se relativwnd virazny rozpor mezi pfedgtavami provoznich
pracovnikd TC o tom, jak by mdli byt pracowmici TC odbornymi kursy vy-
bavemi a skutednosti. PFi globédlnim obecném pohledu vidi nezbytnost
absolvovat dva nebo vice lursl u 43 % pracovnikd TC,p¥i individudlnim
pomizovéni jednotlivjch profesf &ini tento pomdr v celém kolektivu
56 %« Ve slutednosti 3ini tento podil v priméru u sledovanfch TC pouze
23 %. Podle zhodnocenych ndzord mechanikt by m&l mit elespon dva lursy
kaidy pracowmik TC.

Uivodni FeSeni problémd v oblasti odbornjch vzddlévaeich kursi pra=-
comnikd TC tedy prinddi zajimavé poznmotky v nékolika smérech. Helze
ryloudit, Ze jde o Jjednu z oblasti, kt-eré, mé pro Ggpéiny provoz TC
vét3i viznam, neZ jak§ ji je a dosud priklédédn. Disledndjdi a cilevé-
domd j8i Fizeni procesu vzdSlévédni (v tomto piipadd doplikového, Pedici=
ho v&t3i adaptabilitu pracovnikd na novou technilm) miZfe mit - i kdyZ
obtiimé dosaiitelny-vliv na vdtS{ pracovni spdinost pracownich kolek+
tivi, miZe so stdt Gdinnym ndstrojem optimalizace TC.

V této souvislosti wmiZfe 2zpracoveny piehled poslouzit jako vycho=
disko pro pfipravu piisludné vzdslévaci normy. Soulasné stojf za zvé~
Zenou Pe$it, po posouzeni vzdSldvaciho obsahu jednotlivych kurad u vy
branych profesi (v konkrétnich p¥ipadech), GSelnou redukei a kumlaci
jednotlivych kursis V jiné sauvislosti dialednsj5i domySleni vazed me-
21 absolvovénim kursu a hmotnou zaintergsovanosti, napi, zvéZit jodnoré-

v

zové finandni odmdny pro nejispslindjii sbsolventy odbornfch kursd.

Pro pot¥etu pracovmikd VISA a K.p. DVIL nd préice VOHU, vykonand v
oblasti odbornych kurs, bezprostFedni prakticky vyznam. TEZi5t8 jeoe
Jich préce v dené oblasti bylo moZné plenéat do organizatniho a obsa=
hového zabezpedeni kursi. Neni bez zajimwosti, %e v tomto smém budou |
v dobé zahdjeni provozu TC pracovnici l. TC VISA pFipravendjii nel ko~
lektivy pracovnild TC, které jsou jiZ ndkolik let v provozu.
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3.4 Nekteré dalyi pozmatky -

D gy A

Komentovand poznatky ve vybrenjch oblastech umoimuji pPijmout jii2
nyni predbd2ny zévér, Ze jeden - ze zdkladnich ci1d tefeni:s poskytnout
podnikim SHR vhodné metodické néméty a podklady pro orgenizaini a Fiw
dici normy, bude splnitelny.

Diky lizké soudinnosti s provoznimi pracovniky V8SA v redlnd situa=
ci phipravy 1idi na najeti TC je dosavadni poznéni kvalitatiwmé pro-
hloubeno, obohdceno o Fadu konkrétnich poznatkl, které by pfi izolove-
ném postupu obou pracovisf zfejmd nebyly zjiStény. Tyké se to mnaple
pot¥eby wyzbrojit vedouciho tseku nového TC v budoucnu vystiZnym a
G¥elngm popisem price, upozornit ho na hlavni problémy, JjejichZ FeSeni
podminuje Uspdch celé piipravy. Zhodnotit v ‘tomto piipadé cenné
zlusenosti vedouciho Gseku l. TC-2 VESA, vyuZit toho, Ze jsu aktuélni,
%ivé. Vyhodnotit soulasnd ziuenosti ostatnich technilkl, ziskané v re-
lativné dlouhém obdobi pPed najetim TC. Doporulit udelné ikolovéni tech-
nik& v obdobi, kdy Jje prekticky vylouéenb dlsledné uplatnovéni zdsady
Jjednoho odpovédného vedouciho. (Gkoly pracovnikd TC v piFipraném
obdobi neumo¥iu ji pFistoupit k organizainimi uspoiédini, ve kterém by
ka¥dj pracovnik m&l trvale stejného nadfizeného pracovnika)e Pribéiné
organizaini zmény (monté? jednotlivjch ésti TC, zécvik na stejné tech
nologii v Jji% provozovanjch TC, operatiwmi FeSeni naléhavych ukolid
apod.) soudamd vytvéii stav, kdy keZd§ technik miZe pfi spoletné pré=
ci poznat vétSinu a8lniki a kaZdy dslnik vSechny techniky. Tvorba zce-
1a nového pracovniho kolektivu mé toto vyrazné specifikum, zhodnoceni
jeho pozitivnich a negativnich aspekitd a jeho ndsledny prumét do ope~
ratimich #idicich opatisni mohou prinést kladné vysledky.

Nékteré v ivodu formulovené pPedstavy byly a nékteré 4alsi asi tu-
dou na zdkladd praxe Kkorigovény. Tak bylo napf. ustoupeno od zdméru,
vytvorit specidlni skupimu centrdlni tdrZfby jeko soulédst TC, idrzba TC
bude Fizena celozévodns. Velké a smad zbyteiné problémy zplsobovala shu-
tofnost, e pro vias orgenizaind ustavenj TC nebyly zabezpedeny po-—

tFobné objskty, Satny .a socidlni zafizeni, Provizomi efSeni orgsnizad
né & dasové o0dvéddji préci vedoucich pracovniki od FeSeni podstatnjch



problémi., Nedobfe to takd.plisobi na nastupu jiei pracovniky.

Z pohledu Fediteld je ddle velmi cennd skutednost, Je predeviim
pracowmici, ktef{ za piipravu TC nesou bezprostiedni odpovddnost, (zde
Jmenujeme za ostatni hlawniho infenyra zdvodu a vedouciho Viseku TC Ys
pfistupuji k problémim vibdru a pripravy pracovniki TC velmi odpovédné,
Jejich vztah k FeSenym problémin je neformdlni.

Informice, které ilénck obsahuje, je tisba brat jako popis ndkte-
rych podstatnych jovi ndkolit mdsich pred najetim technologického cel=
kue. Obdobi bezprogtiedné pfed najetim a prwni misice provozu dosevadni
poznini ddle obohati, v mohém mo¥nd i zméni. Jda tedy o poznatky ne=-
uzavitené, celkové optimistické laddni uvedenjch informaci neznamens
nevidéni problémi. ,

Jeden ze zékladnich zémérd Felitelekého kolektivu VOHU, ovdtit v
provoznich podninkdch praktickou pouZitelnost dosavadnich poznatki z
fegeni, 1ze JjiZ nyni hodnotit jako ovéfenj. Zeela jistd bude moZné
pripravit pro Feseni obdobnjch situsci v budoucnu konkrétni metodické
néméty pro provozni pracowniky a zdfvodndné podklady organizaénich' no=
rom pro fidieci pracovniky v nékterych dlileZitjch oblastech. Tykd se
to dalSiho zpracovini Pizeni odbornfeh stéZi technik® TC o technickéd
sprévy podilejicich se na provozu TC, odbornfeh vzddldvacich kursd,
popisu préce vedoucich pracovniki epods Colj harmonogram postupu pii
piipravé bude zplesnén po zmapovéni poznanjch chyb a omyl® a stene se
Jednou z vychozich metodickych pomficek.

Jsme toho nézoru, Ze zvoleny postup jo vhodnou formou spojeni pra-
comiki vjzlumi o vfroby pfi Fizeni aktudlnich provoznich problémi.

Shrnuti

V§bér a priprava pracovnikd prititho TC 2 na VviSA Ervinice

Clének informje o postupu pii vibdm a piipravd pracovnikh 1.
TC-2 VCSA Ervdnice. Zam$fuje se na oblasti, kde je realizovin vizkum~
n§ podil kolektiwu VOHU. Rozebird harmonogram flkold p¥i vibiru a pipfe



